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§目次及び説明者

【目次】 【説明者】

１．財務情報（成績） 取締役財務部長

２．ｾｸﾞﾒﾝﾄ別・ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社情報 久保亮三

３．総合ﾗｲﾌｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｶﾝﾊﾟﾆｰへ

この資料に関するお問合せはこの資料に関するお問合せは

株式会社タカラ株式会社タカラ 経営本部経営本部 広報室広報室

TEL:03TEL:03--56805680--20412041 FAX:03FAX:03--56805680--86278627

までまでお願いいたします。お願いいたします。
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株式関連

１（１）．財務情報

単位：円・株

＊年間チャート

03/3 04/3
期間高値 1,155 850
期間安値 585 585
出来高 118,128,600 124,615,500
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１（２）．財務情報

業績対比
単位：百万円

　連結 03/3 04/3（計画） 04/3（実績） 達成率 05/3（計画）

売上高 85,692 114,000 107,261 94% 120,000

営業利益 7,077 8,100 4,796 59% 5,500

経常利益 6,161 7,700 3,124 41% 5,000

純利益 3,993 4,100 799 19% 2,200

　単体 03/3 04/3（計画） 04/3（実績） 達成率 05/3（計画）

売上高 63,002 72,000 68,287 95% 71,000

営業利益 4,900 5,600 2,750 49% 4,200

経常利益 4,850 5,400 3,306 61% 4,000

純利益 3,217 3,000 2,055 69% 2,000
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１（３）．財務情報

利益率推移

＊目標連結売上高経常利益率＝7.57.5％％

01/3 02/3 03/3 04/03 05/3（計画）
連結営業利益率 4.6% 6.9% 8.3% 4.5% 4.6%
単体営業利益率 4.8% 6.9% 7.8% 4.0% 5.9%
連結経常利益率 4.6% 7.7% 7.2% 2.9% 4.1%
単体経常利益率 5.8% 7.8% 7.7% 4.8% 5.6%
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１（４）．財務情報

参考
従業員推移従業員推移

設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費

単位：人

単位：百万円

01.3 02.3 03.3 04.3
連　結 656 755 1,230 1,788
単　体 366 393 434 459

01.3 02.3 03.3 04.3
連　結 設備投資 1,350 1,592 3,192 5,056

減価償却費 1,819 1,925 2,458 3,909
研究開発費 1,334 2,028 2,417 2,360

単　体 設備投資 837 1,041 1,404 1,792
減価償却費 1,258 1,181 1,168 1,411
研究開発費 929 1,496 1,751 1,968
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１（５）．財務情報

連結ｾｸﾞﾒﾝﾄ時系列

02.3 03.3 04.3 02.3 03.3 04.3

玩具事業 59,625 69,934 80,817 玩具事業 4,655 6,983 4,768

ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ事業 4,975 6,192 13,950 ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ事業 293 346 1,185

ﾎｰﾑｾﾝﾀｰ事業 1,829 3,773 4,896 ﾎｰﾑｾﾝﾀｰ事業 -31 -39 -548

家電・電熱事業 - 6,620 8,824 家電・電熱事業 - 213 -161

消去 (82) (826) (1,227) 消去 (330) (293) (446)

合計 66,346 85,692 107,261 合計 4,587 7,077 4,796

売上高 営業利益

単位：百万円
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１（６）．財務情報

ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社成績

単位：百万円2004年3月期（主なｸﾞﾙｰﾌﾟ会社の業績）

売上高 経常利益 純利益
アトラス 04/3 9,883 913 365

05/3（計画） 21,200 740 250
日本電熱 04/3 8,821 71 81

05/3（計画） 11,638 382 100
ブロッコリー 04/3 4,222 -207 6

05/3（計画） 8,915 110 50
アステージ 04/3 4,752 -266 -282

05/3（計画） 5,200 113 97
ワコー 04/3 0 0 0

05/3（計画） 3,780 57 41
その他 04/3 37,590 385 -306

05/3（計画） 24,923 -188 -892
合計 04/3 65,268 896 -136

05/3（計画） 75,656 1,214 -354
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１（７）．財務情報

ｾｸﾞﾒﾝﾄ別推移及び達成率（単
体）

単位：百万円

03/3 04/3（計画） 04/3（実績） 達成率 昨対 05/3（計画）

女児玩具 6,570 4,600 4,366 94.9% 66.5% 7,800
男児玩具 31,900 40,000 38,318 95.8% 120.1% 31,600
生活遊具 11,984 12,800 10,161 79.4% 84.8% 16,400
ｹﾞｰﾑｿﾌﾄ 1,902 2,200 2,006 91.2% 105.5% 1,200
一般玩具 7,532 8,600 8,370 97.3% 111.1% 9,600
その他 3,114 3,800 5,066 133.3% 162.7% 4,400
合計 63,002 72,000 68,287 94.8% 108.4% 71,000
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２（１）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報

女児玩具
単位：百万円

ﾗｲﾝ 04/3（計画） 04/3（実績） 05/3（計画）

リカちゃん 2,001 2,025 2,350
こえだちゃん - - 1,900
サンリオプロジェクト - - 900
キッズビューティ 416 362 800
ジェニー 596 550 450
BRATZ 246 245 400
海外女玩 218 243 200
女児ホビー 384 339 100
その他 739 602 700
女児玩具　計 4,600 4,366 7,800
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２（２）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報

男児玩具
単位：百万円

ﾗｲﾝ 04/3（計画） 04/3（実績） 05/3（計画）

デュエルマスターズ 11,961 11,071 9,500
ベイブレード（海外） 13,446 10,934 6,900
ベイブレード（国内） 1,636 1,584 800
トランスフォーマ（海外） 4,825 5,445 5,000
トランスフォーマ（国内） 1,859 1,863 1,900
チョロＱ 2,393 2,656 2,400
ビーダマン 1,057 1,066 2,200
ロックマン 1,511 982 1,400
その他 1,312 2,718 1,500
男児玩具　計 40,000 38,319 31,600
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２（３）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報

生活遊具
単位：百万円

ﾗｲﾝ 04/3（計画） 04/3（実績） 05/3（計画）

バラエティグッズ 1,023 697 2,300
Ｎｅｗハーティ 1,700 913 2,300
e-kara 1,262 928 1,800
カプセルトイ 735 447 1,800
D-touch - - 1,600
玩菓 1,398 1,178 1,500
男児ヒーロー 1,618 1,571 1,500
ポピラ 841 868 1,200
その他 4,223 3,559 2,400
生活遊具　計 12,800 10,161 16,400
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２（４）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報

ｹﾞｰﾑｿﾌﾄ

単位：百万円

一般玩具

ﾗｲﾝ 04/3（計画） 04/3（実績） 05/3（計画）

ｹﾞｰﾑｿﾌﾄ 2,200 2,006 1,200
ﾗｲﾝ 04/3（計画） 04/3（実績） 05/3（計画）

ｷｬﾗｸﾀｰ衣料 2,097 1,453 2,400
人生ｹﾞｰﾑ　他 2,145 2,018 2,000
ｺｽﾒ 1,020 2,994 1,900
知育・plug　itｼﾘｰｽﾞ 763 856 1,500
その他 2,575 1,049 1,800
一般玩具　計 8,600 8,370 9,600
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２（５）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報

その他

単位：百万円

＊ホームセンター＝タカラ⇒アステージ向け商品

＊ライセンス ＝保有コンテンツの有効活用

ﾗｲﾝ 04/3（計画） 04/3（実績） 05/3（計画）

ﾎｰﾑｾﾝﾀｰ 158 81 200
ﾗｲｾﾝｽ 516 783 900
海外ロイヤリティ 2,659 3,480 1,900
ガレージ - 570
他 467 722 830
その他　計 3,800 5,066 4,400
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２（6）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報
海外の情報

海外売上比率（連結）

01/3 02/3 03/3 04/3
比率 6.9% 11.4% 17.5% 19.1%
地域別
＊北米 42.1% 81.4% 60.3% 61.1%
＊欧州 6.9% 2.4% 14.4% 22.6%
＊東南ｱｼﾞｱ 42.9% 11.8% 16.4% 9.3%
＊その他 8.1% 4.3% 8.9% 7.0%
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２（７）.ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社情報

Topics

・㈱アトラス子会社化（03/10）
・㈱ブロッコリー子会社化（03/11）
・㈱ワコー子会社化（04/3）
・㈱エー・ジー子会社化（04/４）
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３．総合ﾗｲﾌｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｶﾝﾊﾟﾆｰへ

中期経営計画計数進捗
単位：億円

(連結)
目標 実績 目標 実績 目標 実績

売上高 640 663 810 857 1,000 1,072
経常利益 39 51 60 62 75 31
当期利益 43 60 39 40 40 7
(単体)

目標 実績 目標 実績 目標 実績
売上高 520 546 600 630 720 682
経常利益 34 43 48 49 54 33
当期利益 39 50 30 32 30 20

01 02 03

01 02 03




