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さらに詳しい情報は、当社ＨＰに決算短信、有価証券報告書などを掲載しておりますので、ご活用ください。タカラトミー投資家情報 http://www.takaratomy.co.jp/ir/index.html

■ 株主メモ
事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会 毎年6月下旬

基準日 定時株主総会・期末配当　毎年3月31日
中間配当　毎年9月30日

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号　三井住友信託銀行株式会社
特別口座の口座管理機関 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号　三井住友信託銀行株式会社

郵便物送付先 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目８番４号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

電話照会先 電話　0120-782-031（フリーダイヤル）
取次事務は三井住友信託銀行株式会社の本店および全国各支店で行っております。

●住所変更、単元未満株式の買取・買増等のお申出先について
株主様の口座のある証券会社にお申出ください。
なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されました株主様は、特別口座の口座管理機関である三井
住友信託銀行株式会社にお申出ください。

●未払配当金の支払いについて
株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。

●「配当金計算書」について
配当金支払いの際にご送付しております「配当金計算書」は、租税特別措置法の規定に基づく「支払通知書」を
兼ねております。確定申告を行う際は、その添付資料としてご使用いただくことができます。
ただし、株式数比例配分方式をご選択いただいている株主様につきましては、源泉徴収税額の計算は証券
会社等にて行われます。確定申告を行う際の添付資料につきましては、お取引の証券会社等にご確認をお願い
します。　＊確定申告をなされる株主様は、大切に保管ください。

■ 大株主
株主名 持株数（株） 持株比率（％）

丸の内キャピタル第一号投資事業有限責任組合 14,443,700 15.34
株式会社インデックス 4,707,996 5.00
有限会社トミーインシュアランス 4,619,952 4.91
ティーピージー　リッチモント　ワン　エル　ピー 4,450,100 4.73
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 3,310,200 3.52
司不動産株式会社 2,945,360 3.13
富山幹太郎 2,765,992 2.94
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 2,623,900 2.79
ザ　チェース　マンハッタン　バンク　エヌエイ　ロンドン　エス　エル　オムニバス　アカウント 1,527,400 1.62
富山章江 1,483,101 1.58

（注）当社は自己株式を2,156,023株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。なお、持株比率は自己株式を控除して計算しております。

■ 株式の状況
発行可能株式総数…………………………………………………………………… 384,000,000株
発行済株式の総数 …………………………………………………………………… 96,290,850株
単元株式数 ……………………………………………………………………………………… 100株
株主数 ……………………………………………………………………………………… 83,816名

･･
･･

● 配当金のお受け取り方法について
配当金のお受け取り方法は、配当金領収証でのお受け取りと口座振込があります。
口座振込ですと支払開始日に入金されるため、迅速、安全、配当金を受け取りに行く手間が省けるなど、大変便利な制度です。
また、配当金は支払開始日から満３年を経過しますと当社は支払義務を免れ、支払に応じかねますので、確実に配当金をお受け取りいただける口座振
込をおすすめいたします。

● 単元未満株式 (１株～９９株)は買増および買取請求ができます
単元未満株式につきましては、買増請求および買取請求を受け付けております。

● 特別口座に関するご注意
①特別口座に記録されている株式とは
平成21年1月5日の株券電子化移行日までに、株券を証券保管振替機構に預託されなかった株式（例：タンス株券、単元未満登録株式 等）が特別口座に
記録されております。なお、特別口座には株券電子化移行日までご保有の株券の名義に基づき記録されておりますので、名義書換をお忘れになられてい
た場合は、株主としての権利を失う恐れがあります。ご不明な点がありましたら三井住友信託銀行株式会社にお問合せください。

②市場で売買するためには
特別口座では市場で株式の売買はできません。
株式を市場で売買するためには、証券会社にご自身の名義で口座を開設し、特別口座に記録された株式を証券会社の口座に振り替える手続きが必要に
なりますのでご注意ください。

■株式に関する諸手続きのご案内は当社のインターネットホームページでもご覧いただくことができます。内容は順次更新する予定です。
（インターネット）http://www.takaratomy.co.jp/ir/stock/procedures.html

財務Report（2013年3月31日現在）

株主インフォメーション（2013年3月31日現在）
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　定番商品のプラレールにつきましては、プラレール
アドバンスシリーズの販売が好調に推移するとともに、
トミカでは新たにドリームトミカシリーズを発売いたし
ました。また、「バトロボーグ20」や次世代型電子ペット
ぬいぐるみ「ファービー」、ポケモントレッタなどの
アミューズメントマシンが引き続き人気を集めました。売
上高は、これらに加えてテレビゲーム卸の取扱量が増加
したものの、市場の縮小に伴うデュエル・マスターズの
販売の落ち込みや、メタルファイト　ベイブレードやトラ
ンスフォーマーの海外輸出の反動減により、138,141
百万円（前年度比5.3%減）となりました。営業利益は売
上高減少に伴う粗利減少に加え、アパレル事業の利益
悪化などから7,037百万円（同45.0%減）となりました。

　中国企業が制作するテレビアニメのキャラクター「騎刃王」の関連商品は、
現地の販売水準に合わせた価格設定を実現した商品として拡販を進めまし
た。TIグループのベビー商品　The First Yearsは、中国での販売に加えて
タイ、ベトナムなどにおいても商品を発売いたしました。売上高は、前年度伸
長した生産子会社TOMY(Hong Kong)Ltd.におけるメタルファイト　ベイブ
レードやトランスフォーマー関連商品の出荷反動減から28,970百万円（前年
度比16.3％減）、営業利益は1,445百万円（同4.2％減）となりました。

　TIグループでは、グローバルトイライセンス契約を締
結したポケモン関連商品の販売を年明けより本格的に
開始いたしました。世界的な農耕車両メーカーのJohn 
Deere関連商品の販売は各地域で堅調に推移した
ものの、欧州における玩具販売が低調に推移するとと
もに、北米ではベビー用品の販売が苦戦したことから、
売上高は36,104百万円（前年度比3.7％減）となり
ました。また、利益面では売上高減少に伴う粗利の減少
に加え、新製品発売中止に伴う開発費、金型費用の
増加、原価率の悪化などもあり営業損失1,637百万円

（前年度営業損失２百万円）となりました。

代表取締役社長

会社概要（2013年3月31日現在）

　株主の皆様におかれましては、平素より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　当連結会計年度におけるわが国経済は金融緩和施策への期待などから、円安・株高傾向に大きく転じるなど、先行きに明るさ
が見られました。海外経済におきましては、米国では緩やかな景気回復が見られた一方、欧州債務問題の再燃や中国経済の成長
鈍化などもあり予断を許さない状況が続きました。
　このような環境のもと、当社グループでは昨年度買収したTOMY Internationalグループ（以下「TIグループ」という）との
統合により新たなグローバル体制を構築し、中核の玩具事業の強化を図っております。また、厳しい国内玩具市場や海外販売の
苦戦に対しては下期より、新商品の追加導入、組織体制の見直しおよび徹底した経費削減などの対応策を講じ、経営環境の
変化に対応するための構造改革に取り組みました。
　当連結会計年度の売上高は、定番商品トミカ、プラレールの販売が堅調に推移するとともに、新世代バトルホビー「バト
ロボーグ20」などが人気を集めたほか、テレビゲーム卸の取扱量が増加いたしました。一方、メタルファイト　ベイブレードおよび
トランスフォーマーの反動減や海外子会社の販売苦戦などから179,042百万円（前年度比4.4％減）となりました。利益面に
つきましては、販売費及び一般管理費の圧縮を進めたものの、売上高の減少に伴う粗利益の減少やアパレル事業の利益悪化
などにより、営業利益2,547百万円（同75.0％減）、経常利益2,622百万円（同73.3％減）となりました。最終損益では海外
子会社の一部の無形固定資産の減損損失および希望退職募集に伴う費用など特別損失7,939百万円を計上したことから
当期純損失7,097百万円（前年度当期純利益3,679百万円）となりました。
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株主通信
2012年4月1日～2013年3月31日

商号 株式会社タカラトミー
本社所在地 〒124-8511　東京都葛飾区立石7-9-10
設立 1953年1月17日
資本金 3,459百万円
主な事業内容 玩具・雑貨・カードゲーム・乳幼児関連商品等 
 の企画、製造および販売
従業員数 単体 516人　連結 2,171人
役員 代表取締役社長 富山　幹太郎

（2013年6月26日現在） 取締役 眞下　修

 取締役 柳澤　茂樹
 取締役 小島　一洋
 取締役 奥秋　四良
 取締役（社外） 石田　昭夫
 取締役（社外） 宮城　覚映
 取締役（社外） 山本　崇史
 取締役（社外） 津坂　純
 取締役（社外） 玉川　洋一
 常勤監査役 野沢　武一
 監査役（社外） 梅田　常和
 監査役（社外） 野上　順
 監査役（社外） 水戸　重之
 監査役（社外） 吉成　外史
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2013年3月31日現在の当社株主名簿に基づき、
100株以上保有の株主様に株主優待品を贈呈いた
します。

対  象
2013年8月下旬を予定しております。

発送時期

当社は下記のとおり株主優待を実施いたします。株主優待

日本 北米・欧州・オセアニア

アジア

© 2012 Deere & Company

©２０１3 Ｈａｓｂｒｏ．
  Ａｌｌ Ｒｉｇｈｔｓ Ｒｅｓｅｒｖｅｄ．

下期より、構造改革に取り組みましたが、
当期は厳しい結果となりました。

定番商品は堅調に推移し、新商品は順調な販売となったものの、
依然として厳しい状況が継続しています。

© TOMY

© タツノコプロ

当社株式を100株以上1,000株未満
お持ちいただいている株主様
A熊本県のＰＲキャラクター「くまモン」をデザインし　
　たオリジナルトミカ
B「くまモン」オリジナルフィギュア

優待内容

 当社株式を1,000株以上お持ち
いただいている株主様
左記、A B に加え今年8月24日
から公開される実写映画

「ガッチャマン」を記念し、
“白鳥のジュン”アニメ版
コスチュームをまとった
リカちゃん

B

証券コード：7867

〒124-8511　東京都葛飾区立石7-9-10
http://www.takaratomy.co.jp/

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。



　おうちで、もう遊ばなくなったり、
壊れてしまったプラスチック製のお
もちゃはどうしていますか？環境省
との連携のもと日本環境設計（株）
が主催するプラスチック製品の
100％リサイクルの仕組みを作るた
めの、業界を越えた取り組み「PLA-
PLUSプロジェクト」に昨年に続き
今年も参画いたしました。

　回収したプラスチック製品のうち今年は約600kg中
約250kgがおもちゃ。参加協力していただいたお客様
からは「10年保存していたおもちゃをこの機会に持って
きた」「子どもにリサイクルについて話をするいい機会に
なりました」といった声がよせられました。
　おもちゃは単にプラスチック製品であるという以上
に、子どもたちの成長の軌跡であり、宝物。私たちは、
大切にされていたおもちゃが役目を終え、新しいおも
ちゃに生まれ変わるような新しいリサイクルの技術を
応援しています。

環境省連携！
おもちゃのリサイクル実験を
今年も実施しました！

エコマークアワード２０１２「金賞」受賞！
２０１３年１月、財団法人日本環境協会が主催する「エコマーク
アワード2012」において、最高賞の「金賞」を受賞しました。
　タカラトミーでは、発売から５4年の歴史を誇る定番鉄道玩具「プラレール」
の基幹商品である一部レールで、再生プラスチックを原材料の５０％以上に
使用し“おもちゃ業界初”となるエコマークを取得しました。
　商品パッケージや店頭ディスプレイなど、子どもたちとのあらゆる接点にエコマーク表示訴求する
ことはもちろん、子どもたちにより楽しく学んでもらえるよう、リサイクルの過程が学べるイベント
プログラムも実施。今回、未来を担う子どもたちが遊びを通して環境に関わる機会を増やしていく、
そのきっかけづくりに取り組む弊社の活動が高く評価されての「金賞」受賞となりました。

おもちゃづくりがエコ

おもちゃづくりがエコ

エコ直線レール エコ曲線レール

エコロジーをイメージして明るいグリーンにしました。

© TOMY

© タツノコプロ／2013 映画「ガッチャマン」製作委員会

商品に関するお問合せ先 電話受付時間：月〜金曜日（祝日・祭日を除く） 10〜17時 タカラトミーお客様相談室　ＴＥＬ.03-5650-1031　

3歳〜 各 ¥630
税抜価格¥600

3歳〜

¥5,250
税抜価格¥5,000

© TOMY
JR東日本商品化許諾済

1本（別売）アルカリ単3

4本（別売）アルカリ単3

各 ¥4,725 税抜価格¥4,500

※「ヘキサリング」（別売／希望小売価格１，０５０円/税込）
Ⓒ TOMY

6歳〜

3歳〜 各 ¥3,780
税抜価格¥3,600

2本（別売）アルカリ単4

プラレール
連結！Ｅ６系スーパーこまち＆トミカアーチ踏切セット

¥3,675
税抜価格¥3,500

3歳〜

電池不要

電池不要

Dream  TOMICA
（ドリームトミカ）

バトロボーグ４G（フォージー）
（2種）

ケータイわんこ おせわプラス
（全2種）

　昨年４月に発売し約１２万個を出荷した手回
し式携帯型扇風機「くるく～るエコＦａｎ」に、
シリーズ第二弾として｢にぎってク～ルエコ
Ｆａｎ｣が新登場！「くるく～るエコＦａｎ」がハン
ドルを手で回すのに比べ、今回は片手でグリップを握ると羽根が
回転する仕組みになっているのが特徴です。お子さまの手でも握り
やすい横幅約５．５ｃｍ(グリップが開いている状態)、重さは５１ｇ
と軽量タイプで、｢くるく～るエコＦａｎ｣同様３枚の羽根は柔らかい
素材を使用しているため、お子さまに持たせても安心な携帯型扇風機
です。今年も夏の過ごし方を工夫するのに「エコＦａｎ」シリーズは、
子どもから大人まで幅広い層に向け、どこでも手軽に涼めるエコ
グッズとして展開してまいります。

全3種

タカラトミー
グループの
再生計画に
ついて Top

Interview

「
ト
ミ
ッ
ク
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常
設
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ョ
ー
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ム

「
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ｉ
Ｘ
　
Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｌ
Ｄ
」オ
ー
プ
ン

株
式
会
社
ト
ミ
ー
テ
ッ
ク
は
鉄
道
の
街 

大
宮(

埼
玉
県
さ
い
た
ま

市)

に
鉄
道
模
型「
ト
ミ
ッ
ク
ス
」を
中
心
と
し
た
初
の
常
設
シ
ョ
ー

ル
ー
ム「
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ｉ
Ｘ
　
Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｌ
Ｄ
」を
4
月
に
オ
ー
プ
ン
い
た

し
ま
し
た
。

「
ト
ミ
ッ
ク
ス
」ブ
ラ
ン
ド
な
ら
で
は
の
魅
力
を
見
て
、触
れ
て
、実
感

し
て
い
た
だ
き
、改
め
て
鉄
道
模
型
の
楽
し
さ
、奥
深
さ
を
体
感

す
る
こ
と
が
で
き
る
初
の
常
設
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
、ラ
イ
ト
ユ
ー
ザ
ー

か
ら
熱
心
な
鉄
道
フ
ァ
ン
ま
で
誰
も
が
楽
し
め
る
空
間
を
提
供
し
て

ま
い
り
ま
す
。

Ｊ
Ｓ
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る

ス
テ
ー
ジ
体
験
型
シ
ョ
ッ
プ
！

「
プ
リ
ズ
ム
ス
ト
ー
ン
原
宿
」が
オ
ー
プ
ン

「
プ
リ
ズ
ム
ス
ト
ー
ン
原
宿
」は
、女
子
小
学
生（
Ｊ
Ｓ
）に
大
人
気
の

「
プ
リ
テ
ィ
ー
リ
ズ
ム
」か
ら
生
ま
れ
た
株
式
会
社
タ
カ
ラ
ト
ミ
ー

ア
ー
ツ
初
の
直
営
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
で
す
。ゲ
ー
ム
筐
体
や
ア
ニ
メ

と
連
動
し
、コ
ン
テ
ン
ツ
の
持
つ
世
界
観
を
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て

提
案
し
て
い
く「
ラ
イ
ブ
フ
ィ
ッ
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」の
集
大
成

と
し
て
、今
回
の
ア
ニ
メ
の
舞
台
で
も
あ
る
原
宿
に
４
月
に
オ
ー

プ
ン
い
た
し
ま
し
た
。ア
パ
レ
ル
や
グ
ッ
ズ
を
は
じ
め
と
し
た

関
連
商
品
の
販
売
の
ほ
か
、メ
イ
ク
や
モ
デ
ル
体
験
、オ
リ
ジ
ナ
ル

メ
ニ
ュ
ー
の
カ
フ
ェ
展
開
な
ど
、女
の
子
の
憧
れ
を
形
に
す
る

“
体
験
型
シ
ョ
ッ
プ
”と
し
て
、ア
ニ
メ
と
連
動
し
た
情
報
発
信
を

行
っ
て
い
ま
す
。

タ
ツ
ノ
コ
プ
ロ
の
人
気
ア
ニ
メ「
科
学
忍
者
隊

ガ
ッ
チ
ャ
マ
ン
」が
待
望
の
実
写
映
画
化
！

2
0
1
3
年
8
月
24
日
全
国
ロ
ー
ド
シ
ョ
ー

キ
ャ
ス
ト
に
は“
大
鷲
の
健
”に
松
坂
桃
李
、“
コ
ン
ド
ル
の
ジ
ョ
ー
”に

綾
野
剛
、“
白
鳥（
し
ら
と
り
）の
ジ
ュ
ン
”に
剛
力
彩
芽
、“
燕（
つ
ば

く
ろ
）の
甚
平
”に
濱
田
龍
臣
、“
み
み
ず
く
の
竜
”に
は
鈴
木
亮
平

な
ど
、豪
華
若
手
俳
優
陣
を
起
用
。

最
新
の
V
F
X
技
術
を
駆
使
し
た
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
力
強
い
ア
ク

シ
ョ
ン
シ
ー
ン
を
た
っ
ぷ
り
と
盛
り
込
み
、ガ
ッ
チ
ャ
マ
ン
と

ギ
ャ
ラ
ク
タ
―
の
死
闘
、仲
間
と
の
絆
を
テ
ー
マ
に
お
送
り
し
ま
す
。▲「トミックス」の全システムが組み込まれたジオラマ体験コーナー ▲店内にはミニステージもあり、モデル・ダンス体験などが可能！
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てゲームソフトの発売と同時に
展開してまいります。
　2013年度もタカラトミーから
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　国内事業においては、収益基盤強化を図るため、本社国
内事業統括本部を中心に構造改革を推進してまいります。
　まず、人員構成の適正化や人件費の業績連動性強化に
よる変動費化、先行投資的な広告宣伝費のコントロール
強化を進めるとともにKPI管理を徹底し、損益分岐点比率
の10%低減を目指します。
　販売面では、昨年10月に当社の国内営業機能と国内販
売会社である㈱ユーエースを統合し、新たに㈱タカラトミー
マーケティングを設立したことにより当社グループと各販
売店様の関係を強化いたしました。さらに本年３月31日付
で国内物流機能を担っていた㈱タカラトミーロジスティクス
との統合による商流、物流の一元管理のもと、コストの効率
化を図ってまいります。
　また、玩具周辺事業では、本社キャラクター事業本部の
主導でキャラクター戦略の共有化を促進し、さらに、アパ
レル事業を再編するなど収益の最大化に向け、構造改革を
進めてまいります。

　当期の業績につきましては、2回にわたる修正予想を発
表するなど、大変厳しい結果となり、株主の皆様にはご心
配をおかけしたことをお詫び申し上げます。
　主要な原因といたしましては、国内玩具事業の生産性の
低下、一部玩具周辺事業の悪化、海外事業の混乱と低迷そ
してガバナンス機能の低下が挙げられます。
　そこで、今回、「タカラトミーグループ再生計画」を策定
し、3つの基本方針とそれを確実に推進する新体制によっ
て、業績回復に向けて取り組んでまいります。

　海外事業においては、本社に海外事業統括本部を設置
し、国内外での連携を強めながら全体を総括コントロール
する体制を整えます。
　これにより、玩具事業では、「ポケモン」「バトロボーグ
20」といった国内ヒット商品のクロスセリングによるグロー
バル展開や、John Deereのような海外での定番コンテン
ツの拡大などを進めてまいります。
　また、ベビー事業では流通戦略の再構築、グローバル販
売戦略の展開を実行し、成長する「JJ Cole」「ラマーズ」

「Boon」などベビーブランドを拡大してまいります。

　アジアでは、中国における店舗戦略の見直しによる効率
性の向上や、韓国・台湾・香港での代理店戦略の推進、
インドネシアを中心としたASEAN諸国での事業トライアル
を開始いたします。

厳しい結果を厳粛に受け止め、
業績の回復に努めます

国内事業を収益基盤と位置づけ、
安定的な成長を目指します

新役員一覧

富山　幹太郎 C.E.O 代表取締役

眞下　修 国内事業執行責任者

柳澤　茂樹 海外事業執行責任者

小島　一洋 C.F.O 連結管理業務執行責任者

奥秋　四良 （株）タカラトミーマーケティング 代表取締役社長

石田　昭夫

社外取締役

宮城　覚映

山本　崇史

津坂　純

玉川　洋一

▶「国内玩具事業で安定的収益基盤づくり」

▶「投資原資を欧米に集中投下し、グローバル化促進」

▶「成長するアジアでの事業トライアルによる
次世代事業形成」

●タカラトミー再生計画●

　再生計画を確実に推進するために、効率性、実効性、
リスクマネジメントの機能を高めた新体制を導入します。
　前述した、国内、海外両事業統括本部による本社直
轄の事業管理体制を敷くとともに、連結管理本部主導
で グローバルな事 業 状 況を把 握するシステムの構 築
や、グローバルな財務戦略など、マネジメント機能の充実
を図ります。
　また、経営のスピードを向上させるために、取締役を13
名から10名に低減することに加え、社外役員比率を高め、
経営の透明性を強化してまいります。
　さらに、ガバナンス体制・機能の強化を目的に、常勤取
締役の役割と責任を明確にするとともに、担当部門毎に
執行責任者を設置し、各執行責任者のサポートとして上席
執行役員を配置します。
　
　以上のような戦略・体制のもと、当社グループの再生に
向け邁進してまいります。

欧米への集中投資により、着実に
事業の成長を進めます

成長するアジアにおいて事業トライアル
による次世代事業の形成に取り組みます

再生計画を推進する、新体制を
導入します

取締役会   経営・監督

連結管理本部

国内事業統括本部

海外事業統括本部

コーポレート機能

生産・品質

業
務
執
行

事
業
執
行

　TOMY International, Inc.は、
北 米・欧 州・オセアニアにおいて

グローバルトイライセンス契約を締結した「ポケモン」関連
商品の販売を年明けより本格的に開始いたしました。
　グローバル市場で世界共通の玩具を展開することを目指し、
2013年度はメイン商材である手のひらサイズのポケモン
フィギュア「モンスターコレクション」を全世界で1,000万個販売
することを目標としています。
　また、10月発売予定のゲームソフト『ポケットモンスターX』
および『ポケットモンスターY』の関連商品を世界各地域に向け

トリプルカラーチェンジ
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